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Worum geht es ?

Stress als Reaktion auf eine Belastung bzw.
Anforderung
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L
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Uberlastung
Oberforderung
Diskress

Antreiber
Herausforderung
Eustress

Resilienz als Forderung der eigenen Starken
und Selbstbewusstsein



Welche
Belastungen und Anforderungen
bringt also der
Ubergang von der Schule in den Beruf

mit sich ?



Datengrundlage

@ Evaluation unterschiedlicher 4
Kompetenzcheckverfahren und Fragebogenerhebung

Potenzialanalysen (seit 2008) e (iber 6.000 Jugendliche nach
Abschluss der SEK |

® Zufriedenheitsanalysen zur Berufsorientierung
in den Kreisen Paderborn, Hoxter, Hagen und
Ennepe-Ruhr (2010 - 2012)

® Systematisierung wirksamer Angebote zur
Berufsorientierung (2010 - 2011)

@® Berufliche Orientierungs- und
Ubergangsprozesse von Schiilerinnen
teilqualifizierender Bildungsgange
berufsbildender Schulen (Rhein-Erft-Kreis)

- \
qualitative Interviews mit

(2013 - 20195) e (iber 120 Jugendlichen
* 50 padagogischen Fachkraften aus
@ Betriebliche Elternarbeit in der LD Ll sl saeke gl

e 40 Elternvertretern

Berufsorientierung (2016 - 2017)

® Wissenschaftliche Begleitung des

) Uber 50 Schulaudits und
Berufswahl-SIEGELS (seit 2013)

Workshops an Schulen
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Welche Belastungen und Anforderungen bringt der
Ubergang von der Schule in den Beruf
mit sich ?

A\

,Hmm, was ausschlaggebend fir
meine Berufsentscheidung war? Im
Grunde 3 Dinge: Erstens mein Vater:
Flir mich stand schon in der 5. Klasse
fest, das will ich auch machen. Uber
ihn hatte ich dann zweitens Vitamin
B, und nach dem dreiwdchigen
Praktikum war alles klar fiir mich.”

(Schiiler)




Der beruflicher Orientierungs- und Ubergangsprozess

als besondere Entwicklungsaufgabe im Jugendalter

Berufsorientierung
ist eine
Lernaufgabe

in einem
lebenslangen

Prozess,

die unterschiedliche

Bereiche umfasst

Entwicklungsaufgaben im Jugendalter

Peer. Einen Freundeskreis aufbauen,
d.h. zu Altersgenossen beiderlei
Geschlechts neue, tiefere Beziehun-
gen herstellen.

Korper. Verianderungen des Korpers
und des eigenen Aussehens akzeptie-
ren.

Rolle. Sich das Verhalten aneignen,
das in unserer Gesellschaft zur Rolle
eines Mannes bzw. zur Rolle einer
Frau gehort.

Beziehung. Engere Bezichungen zu
einem Freund bzw. einer Freundin
aufnehmen.

Ablosung. Sich von den Eltern ablo-
sen, d.h. von den Eltern unabhingig
werden.

Beruf. Sich iiber Ausbildung und Beruf
Gedanken machen: Uberlegen, was man
werden will und was man dafiir konnen
bzw. lernen muss.
Partnerschaft/Familie. Vorstellungen
entwickeln, wie man die eigene zukiinf-
tige Familie bzw. Partnerschaft gestalten
mochte.

Selbst. Sich selbst kennen lernen und
wissen, wie andere einen schen, d.h.
Klarheit {iber sich selbst gewinnen.
Werte. Eine eigene Weltanschauung
entwickeln: Sich dariiber klar werden,
welche Werte man vertritt und an wel-
chen Prinzipien man das eigene Handeln
ausrichten will.

Zukunft. Fine Zukunftsperspektive
entwickeln: Sein Leben planen und Ziele
ansteuern, von denen man annimmt, dass
man sie erreichen konnte.

urspriinglich nach HAVIGHURST, R. J. (1982): Developmental tasks and education. New York.




Der beruflicher Orientierungs- und Ubergangsprozess
als besondere Entwicklungsaufgabe im Jugendalter

,sich zurechtfinden” (Entwicklungsorientierung) und

,Sich ausrichten” (Anforderungsorientierung)

s s
Individuation und Differenzbildung Integration und Vergesellschaftung
- Der Berufsorientierungsprozess geht einher + Beruflicher Orientierungsprozess als ,Prozess
mit einem Prozess des Aufbaus einer der Vergesellschaftung®: Entwicklung der
individuellen Personlichkeitsstruktur sozialen Identitat
- Berufswahlentscheidung als Bestandteil der - Tragféhige Kopplung zwischen innen und
personalen Identitat auBen
« Und beinhaltet Grenzbestimmungen zwischen « Gesellschaftliche Realisierbarkeit individueller
sich und anderen Realisierungswunsche
« Auf formaler Ebene (Abschlisse) und
hinsichtlicher vorhandener Kompetenzen

MW



Beispiel: Entwicklung beruflicher Landkarten
Eingrenzungs-/Kompromisstheorie nach Gottfredson

hoch
tolerierbare Anstrengungsgrenze /
tolerable

3 Geschlechtstypgrenze

2 Zone akzeptabler P9

5 Alternativen

=2

2

a Individuelles

berufliches
tolerierbare Niveaugrenze Aspirationsfeld

tief

Alter 14+;
Wahrnehmung
beruflicher Interessen

Alter 9-13:
Wahrnehmung von
Prestige

Alter 6-8:
Wahrnehmung von
Geschlechtstypen

Alter 3-5:
Wahrnehmung von
Berufen als
Erwachsenenrollen

sehr maskulin

Geschlechtstyp

sehr feminin



Besondere Anforderung im Jugendalter

Jugendphase im Umbruch

»Aus dem ruhig flieBenden Fluss des Normallebenslaufes, dessen
Gefalle durch Schleusen uberbruckt wurde ..., ist ein unruhiges
Gewasser voller Stromschnellen und Untiefen geworden; aus den
Passagieren auf dem Linienboot in der Schleuse mehr oder weniger
geubte Wildwasserfahrer mit unterschiedlich tauglichem Material.

Auch ist es fur sie nicht leicht, aus den vom Ufer aus zugerufenen
Richtungshinweisen die gut gemeinten und zuverlassigen heraus-
zuhoren.

Sie mussen den Spagat bewaltigen, einerseits vorhandene Optionen zu
nutzen, da dies die einzigen verfugbaren anerkannten Ressourcen
sozialer Integration sind, andererseits aber Optionen offen zu halten,
keine Entscheidungen zu treffen, die nicht rickgangig zu machen sind,
wenn sich plotzlich bessere Optionen ergeben...

Ihre Lebensentwurfe und Lebensstile enthalten haufig beides:
Kontinuitat und Wandel.“

Walther, A./Stauber, B. (2007): Ubergiinge in Lebenslauf und Biographie. In: Stauber, B. u.a. (Hrsg.): Subjektorientierte
Ubergangsforschung: Rekonstruktion und Unterstiitzung biografischer Ubergédnge junger Erwachsener. Weinheim/Miinchen:
Beltz/Juventa, S. 38



Besondere Anforderung im Jugendalter

Jugendphase im Umbruch

Entstrukturierte Ubergangswege (Aufldsung jugendlicher Normalbiographie)

(1) Verzogerte Einmiindung

Mehr als ein Drittel der Schulabganger/innen nehmen keine
direkte Einmindung in Ausbildung / Studium vor:

. | abhéngig vom Bildungsgrad
- Bewusste Such- und Orientierungsphasen (z.B. Bundesfreiwilligen- §
dienst, Auslandserfahrungen etc.) oder

- Praktikumsphasen / gezielter Kompetenzerwerb oder
- prekare Phasen der Berufsvorbereitung

-
»Erst mach ich den Flug-

begleiter und Hotelfach-
mann, weil ich bin noch

(2) Erhalt von Wahloptionen durch Mehrfachausbildung e sheher, alb des [<EEE:
- 20 % mit Hauptschulabschluss / 27 % mittlerer Schulabschluss / mit Schauspieler und
49 % mit (Fach-)Abitur beginnen im Anschluss ihrer Ausbildung eine Sanger, weil wenn das nicht

weitere Ausbildung bzw. ein Studium, i.d.R. bei direkter Einmindung ety St [t i

nichts.“ (WSJ1.9, 147)
\_ .




Entstrukturierte Ubergangswege (Aufldsung jugendlicher Normalbiographie)

Ubergangsplanung und -realisierung auf Schiilerebene in einjahrigen Bildungsgiangen

(Gesamtsample)
Individualebene Panel (Sj. 2012/13): MP | - Eingangsmessung = MP Il - Ausgangsmessung
n =236
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Besondere Anforderung im Jugendalter

Jugendphase im Umbruch

Entstrukturierte Ubergangswege (Aufldsung jugendlicher Normalbiographie)

(1) Verzogerte Einmiindung

(2) Erhalt von Wahloptionen durch Mehrfachausbildung

Verdichtung der Jugendphase (Entkopplung jugendspezifischer Lebensbereiche)

o Statusinkosistenz als Strukturmerkmal:
frihere Erfahrungen mit Erwachsen-Sein
(Jobben, Geldgeschafte etc.), allerdings
ohne offiziellen Erwachsenenstatus

 erhohter Allokationsdruck:
berufliche Platzierung und Selbst-
behauptung als Entwicklungsaufgabe

w~Jetzt in dem Jahr hab ich halt gemerkt, also ich find
ganz ehrlich, ich bin zu jung zum Arbeiten. ich hab da
noch kein Bock drauf, deshalb ist der Weg auch noch
Richtung Abitur (...) Ich sehe das bei ein paar
Freunden von mir. Die gehen morgens um 7 aus dem
Haus und kommen abends um 7 wieder. (...) deshalb
sag ich jetzt mal die Schule noch was machen, das
Leben noch was genieBen bis man 20, 22 ist und
dann in die Richtung eine berufliche Ausbildung

gehen.” (BGJ 1.10, 287)
- W,




Welche
Kompetenzen
sind fur die Gestaltung des

Ubergangs von der Schule in den Beruf

erforderlich ?



Bewiltigung und Gestaltung von Ubergingen

System System
Schule <4 Y Ausbildungsbetrieb
)
2

Mitschuler 1
Lehrer 1
Mitschuler 2

Ausbildungsleiter

Jugendlicher

4>
7 N\

Mitarbeiter 1
Mitarbeiter 2

System
N Peergroup
Freund 1
Freundin 1

Freund 2

Mitschuler 4
Lehrer 2

System
Familie

Vater
Geschwister

Mutter

Personale Ebene & Systemebene




Personale Ebene in der Bewaltigung und Gestaltung

,Was mich gelahmt hat, war einfach dieser
Druck und der Stress. Und so diese Angst

vor dem Unbekannten.” (Schuler)

Selbstwertgefihl

Selbstwirksamkeit

als zentrale Einflussfaktoren

(,,Hétte ich damals eine andere Denke
gehabt, hatte mir die Berufsorientierung mehr
gebracht. Ich kann daher auch nicht sagen,
ob das gut war. Es hat mich halt nicht
interessiert. Ich hatte einfach eine riesen
Angst vor dem Neuen. Deswegen habe ich
mir keine Gedanken dazu gemacht.”
(Schduler)




Personale Ebene in der Bewaltigung und Gestaltung

-

Information
und Wissen

S

/

Gestaltungskompetenz
Selbstwertgefihl

"~

1. Verunsicherung

2. Minimierung

R f \ f \ f \
Handlungs- Reflexions- Fertigkeiten
orientierte und und
Erfahrungs- Orientierungs Trainings
raume prozesse
Y, \ \ Y, \ Y, \ / Y,
Diskontinuitat Bewaltigungsprozess Kontinuitat M

6. Uberpriifung

ek

5. Testing

4. Anerkennung

3. Frustration der Realitat

,Ich habe mich erst nicht so viel beworben, wusste auch
nicht so genau wo. Dann hat mir meine Mama eine klare

Zeitlicher Verlauf in Ubergan

Ansage gemacht... Da hat es bei mir dann Klick gemacht.
Arbeitslos wollte ich namlich nie werden. Dann habe ich

angefangen, Bewerbungen zu schreiben und mir Uberlegt,

was ich werden will.“ (Schiiler, Projekt ZU, IV-Nr. 1, Zeile 42)
o

.




Jugendliche sind nicht alleine im Ubergang

4 N 4 N 4 N 4 N
. Handlungs- Reflexions- : :
Information nerng Fertigkeiten
d Wi orientierte und und
und ¥EIssen Erfahrungs- Orientierungs Trainings
raume prozesse
— Y . J . J . J
( \\ Diskontinuitat Bewaltigungsprozess Kontinuitat M 4 )
™ ~ Familie
2. Minimierung < 6. Uberpriifung
Schule N 3 _
= 5. Testing
o P
s N P
offizieller, S E 1. Verunsicherung 4. Anerkennung
strukturie- ek 3. Frustration der Realitat 4 D
render g @
Rahmen Peers
f R
Zeitlicher Verlauf in Ubergangsphasen
& J
BA
( Wirtschafts- J dhilf Bild tri b
Betriebe/Verbiande/Kammern sfenielllie Be e i e e
\ VAN Y,



~social support“ in Ubergangsprozessen

an der Person orientiert

£y £ W

h? i

an der Sache orientiert




,social support“ in Ubergangsprozessen

Emotionale Unterstitzung Instrumentell-materielle Unterstitzung
+ Wertschatzung, Vertrauen, Empathie und  Diese Sicherheit findet ihren Ausdruck auch in
Zuwendung haben auf die Jugendlichen eine finanzieller Unterstitzung sowie

ermutigende und motivierende Wirkung. - konkreten Hilfen und Téatigkeiten (z.B.

+ Es wirkt zudem entlastend, dass jemand da ist, Telefonanrufe, Zusammenstellungen von
insbesondere wenn es Rickschlage zu Unterlagen, Begleitung zu Veranstaltungen etc.).
verarbeiten gibt. * Vielfach fungieren die Eltern mit ihren sozialen

+ Eltern bieten hier als stabilisierenden Faktor Kontakten auch als , Turéffner” (Vitamin B).
Sicherheit.

Informatorisch-beratende Unterstiitzung Interpretativ-rickmeldende Unterstiitzung

+ Dies meint eine Unterstlitzung durch die + Gemeint sind hier Rickmeldungen an die
Bereitstellung von Informationen und Jugendlichen (z.B. aus Beobachtungen) oder
Wissensbestanden (z.B. in Form von auch
Ratschlagen und Empfehlungen). - gezielte Nachfragen an sie, die der

» Auch wenn dies mit der Hohe des angestrebten Selbstevaluation der Person dienen.
Bild.ungsabschlusses. der Jugendlichen | - Insbesondere wenn sie das Gefiihl haben, in
abnimmt, behalten die Eltern dennoch eine einer Sackgasse zu stecken, hilft es ihnen zu

orientierungsleitende Funktion. wissen, dass der Prozess weiter voran geht.



emotional

informatorisch-beratend

Zu wem kann ich gehen, wenn es mir
nicht so gut geht?

Wer kann mich aufbauen?
Wer kann mir Mut zusprechen?

etc.

Wer kann Dinge fiir mich tun?

Wer hat Zugdnge, Kontakte und
Moglichkeiten, die ich nicht habe?

Wem vertraue ich, mich aktiv zu
unterstiitzen?

Bei wem kann ich Informationen
erhalten?

Wer hat Erfahrungen, die ich nutzen
kann?

WER
kann MICH WIE
im Ubergang
unterstitzen?

Wer kennt sich aus und kann
mir wertvolle Tipps geben?

Wer kann mich ,, kontrollie-
ren ", mich antreiben und klare Ansa-
gen machen?

Wer kann mir Riickmeldungen iiber
meine Stdrken und Schwdchen geben?

instrumentell

interpretativ-
ruckmeldend

Arbeitsblatt Soziales Kontaktschema

Aufbau und
ErschlieBung eines
Netzwerks fur die
soziale Unterstutzung
als zentrale

Kompetenz



Fazit
Der berufliche Orientierungs- und
Entscheidungsprozess als Lernaufgabe
ist potenziell und in besonderer Weise
kompetenzbildend:
Entwicklung von Metakompetenzen zur
Gestaltung von Ubergéngen und

Veranderungen



Metakompetenzen
als notwendige Voraussetzung zur
kontextunabhingigen Bewaltigung von Ubergéngen

Self-Awareness (,,Selbstbewusstheit") Adaptability (,,Anpassungsfahigkeit”)

Umgang mit sich selbst

Fahigkeiten zur Beurteilung von Vorhandensein,

Fahigkeiten, Verwendbarkeit und Erlernbarkeit von personlichen

Kompetenzen

* Rlckmeldung einzufordern bzw. wahrzunehmen,

* Eigene Werte zu erforschen

Kompetenzen fir kontinuierliches Lernen und
permanente Anpassung

+ Erstellen eines realen Selbstbildnisses und

ggf. Abanderung des eigenen Selbstkonzepts

Der Begriff Metakompetenz umfasst die Fahigkeit spezielle Kompetenzen fir spezifische
Situationen zu entwickeln. Damit einher gehen vor allem der Umgang mit Unsicherheit und
unvollstandiger Information, das Stellen der richtigen Fragen und das Entwickeln von Wegen
zur Losung neuartiger Probleme.

Dimitrova, D. (2008): Das Konzept der Metakompetenz. Wiesbaden: Gabler.



Metakompetenzen
als notwendige Voraussetzung zur
kontextunabhingigen Bewailtigung von Ubergingen

Adaptability
hoch niedrig
hoch Paalyso
Proaktivitit Blokaden, Vermeidungs-
,smartes” Performance verhalten
Self-Awareness
Reaktivitit Rigiditat
,Chamileon-Verhalten* Arbeiten nach Weisungen
niedrig




Konsequenz
Der Berufsorientierungsprozess stellt
eine konkrete Anforderungssituation dar,
in der mit Hilfe des STARK-Programms
Metakompetenzen gefordert werden

konnen



Kompetenz und Performanz

Motivationen Situation
Dispositionen
= Handeln Probleme
m Rahmenbedingungen
el Wissen Erwartungen
Fertigkeiten = = = Anforderungen

Handeln Performanz



Reflexion als zentrales Element der
Meta-Kompetenzforderung

Kompetenzentwicklung in den Bewiiltigungsschritten

" 6. Reflexion der Bewiiltigungsschritte und der =

S R SR A erzielten Ergebnisses
et T —— ) S e S D NS
-~ W_> ™~ 5. Regulierung der ursdchlichen Herausforderung /
e J Bewiiltigung
< 7 . A
R e \ 4. zielgerichteter Einsatz vorhandener und
e P entwickelter Befiihigungen / Potentiale
. B A
S }\) 3. Erwerb oder Aktualisierung kognitiver, sozialer,
< T strategischer und handlungsbezogener Befidhigungen
I \‘, A
’M_,./ 2. Zielsetzung: Uberwindung der Herausforderung
S—— entwickeln
A
1. Herausfordernde / verbesserungswiirdige
Lebenssituation wahr- und annehmen

Motive - Ziele - Werte

Ubergangskompetenz als ,,...Beféhigung, in Abhéngigkeit von den individuellen Lebens-
bedingungen kognitives, affektives, soziales und verhaltensbezogenes Wissen, Kénnen und
Reflektieren so zu organisieren und einzusetzen, dass Ziele, Interessen und Winsche in der
Domane arbeits- und berufsbezogener Ubergénge verwirklicht werden...*

Jung, E./Oesterle, A. (2010): Beruflich orientierte Selbstkonzepte und Kompetenzerwerb am Ubergang Bildungs-/Ausbildungssystem. In Sauer-
Schiffer, U./Briggemann, T. (Hrsg.) Der Ubergang Schule-Beruf. Minster: Waxmann, S. 186



Weg von punktuellen und isolierten

Trainingseinheiten
Hin zu prozessbegleitendem Coaching
mit vernetzten Trainingseinheiten
(07
- 0

T z\)
2

Entlang des Ubergangsprozesses Schule - Beruf
als konkretes Handlungsfeld



Weg von punktuellen und isolierten
Trainingseinheiten

Hin zu prozessbegleitendem Coaching
mit vernetzten Trainingseinheiten

Zur Starkung kontextunabhangiger
Ubergangskompetenz



Nutzen Sie den Fachtag

Erweitern Sie gezielt lhre Kompetenzen in den
einzelnen Workshops

Und lassen Sie sich inspirieren
fur Ihr eigenes Handeln zur
Starkung von Resilienz und Stresskompetenz
bei der Begleitung beruflicher Uberginge
von Jugendlichen

Erleben Sie konkrete Methoden und Instrumente



